
Energy Efficiency 
Strategy for Success
1) Reduce Demand
2) Harvest Site Energy
3) Maximize Efficiency
4) Building Commissioning
5) Operations and Maintenance
6) Renewables

Sustainability Overview



Common Themes of Successful Low 
Energy Projects

• Energy targets established early
• Focus on reducing loads – building 

envelope, right‐sizing
• Non‐typical HVAC systems – heat pumps, 

chilled beams, displacement ventilation to 
be considered

• Modeling used to test alternatives
• Decision to eliminate fossil fuels is critical 

and difficult 
• Third‐party ownership of renewables





Decarbonize Heat

Analysis from a recent campus climate plan
• Electric Resistance – 84 kgCO2e/MBTU
• Steam from plant – 63 kgCO2e/MBTU
• Gas Fired Condensing Boiler – 59 

kgCO2e/MBTU

• ASHP – 28 kgCO2e/MBTU
• GSHP – 21 kgCO2e/MBTU
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General ApproachPathways to Net Zero

Low EUI

Decarbonization of heat

Solar on Site

Community Renewables



Zero Net Energy Building Types (ZNEB)

• Class A – renewables with building 
footprint

• Class B – renewables on building site
• Class C – off site renewables 
• Class D – RECs or renewable energy 
purchased

https://www.ge.com/reports/size‐matters‐next‐big‐thing‐
wind‐turbines/







What Some MSBA Projects are Doing

• Lexington – Net Zero on site, 100% electric GSHP – Built
• Worcester – switched to hybrid electric after public 
pressure – under construction

• Ashland – Hybrid GSHP/Gas Boiler, future solar – in CDs
• Westwood – 100% electric GSHP (considering 
supplemental elec. Boilers – SD, looking at solar

• Groton ‐ All electric, ASHP, PV provided by Municipal 
Light Plant ‐ DD





Potential Goals for Foster Elementary
• Energy efficient building per MSBA –

20% better than code, EUI 35 ‐ 45
• “Net Zero Ready” – EUI of 25 or less
• All Electric – fossil fuel only as back up
• Net Zero Energy ‐ Renewables either 

on site or  off site, EUI <=0

EUI – Energy Utilization Index – energy per 
square foot, usually in kBTU/sf/yr


